
                    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า  อ าเภอเมืองแพร่  จังหวัดแพร่    
ที ่ พร 76601/- วันที่   27 พฤศจิกายน 2566 

เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 

 เรื่องเดิม 
          ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566โดยให้ครอบคลุมการปรับปรุงโครงสร้าง กระบวนการบริหารอัตราก าลังด้านการ
พัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านสวัสดิการและด้านการบริหารเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยม้า เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ผลักดันวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้ประสบผลส าเร็จและประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน บัดนี้ ขอรายงานผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 เพ่ือให้ผู้บริหารทราบและด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงให้
ครอบคลุมทุกด้าน ตามรายละเอียดแนบท้ายนี้  
    

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   
 

             ( นางสาวมลรัตน์  มั่งค่ัง ) 
                            นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด 

.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. ................................
  
 
 

                 ( นายด ารงค์  บรรเลง ) 
                                                                    หัวหน้าส านักปลัด 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
.................................................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................... ........................................
  

          พ.อ.อ.   
 

                   ( กฤษกร  โชคอ านวยพร ) 
                                                               ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 
.................................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................................
  
 
 

                       ( นายสมบัติ  มะโนนัย ) 
                                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 การสรรหา 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 7 -2 5 6 9 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 1 กันยายน 
2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 1  สิงหาคม –         
30 กันยายน  2566 

ไม่ม ี วางแผนล่วงหน้าในการ
ก า ห น ด อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
ส อด ค ล้ อ ง กั บ ป ริ ม า ณ
ปัจจุบัน และ เพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ภ า ร กิ จ ถ่ า ย โ อ น จ า ก
ส่วนกลาง ปฏิบัติงาน
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ และ พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือ ทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอน(ย้าย) 

1.ด า เนินการสรรหา ต าแหน่ ง       
สายงานผู้ปฏิบัติ 
- ต าแหน่ง นิติกร ปก./ชก 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน  2566 

ไม่ม ี เป็นการสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบลมาปฏิบัติงาน 
เพื่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่
เกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ 
 

2.ด้านการพัฒนา 2.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
และด าเนินตามแผน ฯ ให้สอดคล้องกับ  
ตามความจ าเป็น  

-มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี  พ.ศ. 2567 – 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 1  สิงหาคม –         
30 กันยายน  2566 

-บุคลากรในสังกัดบางคนยังเข้า
รั บ ก า ร อบ ร ม ไ ม่ ค ร บ ต า ม
หลักสูตร เนื่องจากติดภารกิจ
ในการปฏิบัติงาน 

-  เข้ารับการอบรมทันที
เ มื่ อ ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกค รอ งท้ อ งถิ่ น  ห รื อ 
สถาบันต่าง ๆเปิดหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้อง 
 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการแต่ละ
ต าแหน่ง 

-มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ า รั บการอบรมตามสายงาน
ความก้ า วหน้ า  ใ นแผนพัฒนา
บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน  2566 

-บุคลากรในสังกัดบางคนยังเข้า
รั บ ก า ร อบ ร ม ไ ม่ ค ร บ ต า ม
หลักสูตร เนื่องจากติดภารกิจ
ในการปฏิบัติงาน 

-  เข้ารับการอบรมทันทีเมื่อ
กรมส่ งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือ สถาบันต่าง ๆ
เปิดหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
 



-2- 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการกิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะต าแหน่ง
ตามสายงานให้อยู่ ในระบบ e-learning 
เพือ่ให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

- ส่ งเสริมให้พนักงาน ด า เนินการ
เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ใ น ร ะ บ บ            
e-learning  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 -         
30 กันยายน  2566 

ไม่ม ี -เมื่อมีข้าราชการบรรจุใหม่ 
ส่งเข้ารับการอบรมทันที 

 2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ให้ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
เพื่อพิจารณาส่งบุคลากร เข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในต าแหน่งตามสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.ครั้งที่ 1 เมษายน  
2566 

2. ครั้งที่ 1 ตลุาคม 
2566 

-มีการประเมินบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งยังไม่ครบทุก
ราย เนื่องจากบางรายติด
ภารกิจ 

- เข้ารับการอบรมทันทีเมื่อ
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือสถาบันต่าง ๆ 
เ ปิ ด อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ที่
เกี่ยวข้อง 

 2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ร้ อ ย ล ะ  8 0         
พึ ง พ อ ใ จ ด้ า น สิ ท ธิ  ส วั ส ดิ ก า ร
ความก้าวหน้า 

ไม่ใช้งบประมาณ 30 กันยายน  2566 ไม่ม ี -ส า ม า ร ถ น า ผ ล ก า ร
ด าเนินการประเมินความ 

พึงพอใจของบุคลากรมาใช้
ในการบริหาร ทรัพยากร
บุคคลได้ 

3. ด้านการธ ารง
รั ก ษ า ไ ว้  แ ล ะ   
แรงจูงใจ 

3 . 1  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้ง
ให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 -         
30 กันยายน  2566 

มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้า ในสายงาน
ต าแหน่ง แต่บุคลากรบางส่วน
ไ ม่ ไ ด้ ติ ด ต า ม ก า ร
ประชาสัมพันธ์ ดังกล่าว 

- ประชาสัมพันธ์ เฉพาะ
ก ลุ่ ม เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร       
มีความสนใจมากขึ้น 

 3.2  ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ เป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดทุก
ระยะให้แล้วเสร็จตามที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 -         
30 กันยายน  2566 

- มีปัญหาระบบในบางครั้ง 
บ า ง ค รั้ ง บั น ทึ ก ข้ อ มู ล         
ไ ป แ ล้ ว แ ต่ ร ะ บ บ ไ ม่
ประมวลผลให้ 

- เข้าปรับปรุง แก้ไขทันที
เมื่อระบบเปิด 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด   
โดยผู้บั งคับบัญชาตามล าดับดูแล 
ก ากับ ติดตาม และ ประเมินผลการ
ปฏิบั ติ ง าน จนถึ งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการในความรู้ ทักษะ และ 
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และ เป็น ไปตามหลัก เกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.ครั้งที่ 1 เมษายน  
2566 

2. ครั้งท่ี 1 ตลุาคม 
2566 

- ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ตั ว ช้ี วั ด      
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแล ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ยัง
ไม่ได้ด าเนินการทุกกอง บาง
กองถ่ายทอดตัวช้ีวัด แต่ไม่
บั นทึ ก ไ ว้ เ ป็ นล ายลั กษณ์
อักษร 

- แจ้งทุกกองท าบันทึกไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 



-3- 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการกิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี ความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาคและ สามารถ ตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ทั้งครั้งที่ 1 และ  ครั้งที่ 2 
ให้เป็นไปตามผลการปฏิบัติงาน ผ่าน
ก ร ะ บ ว น ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
ตามค าสั่ ง เลื่ อนขั้น เ งินเดือนและ
รายงานการประชุมดังกล่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 -         
30 กันยายน  2566 

- การพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือน ต้องค านึงถึงการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง และต้อง
อยู่ในวงเงินท่ีก าหนด 

- ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์    
ที่ก าหนด 

 3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยก
ย่องชมเชย แก่บุคลากรดี เด่นด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- คณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้น
เ งิ น เ ดื อ น  ไ ด้ พิ จ า ร ณ า  คื อ 
.............................. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 -         
30 กันยายน  2566 

-อาจมี บุ คล ากรที่ มี ค ว าม
คิดเห็นขัดแย้งกัน 

- การพิ จ า รณาความดี
ความชอบปฏิบัติหน้ าที่
ราชการควรพิจารณาอย่าง
เ ที่ ย ง ธ ร ร ม แ ล ะ เ ป็ น ที่
ยอมรับ 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี     
แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

-จัดโครงการตรวจสุขภาพเบื้องต้น 
ประจ าปี 2566 ให้กับพนักงานส่วน
ต า บ ล แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ทุ ก ค น        
กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
-จั ด ให้ มี เ ค รื่ อ งปฐ มพยา บาล ใน
ส านักงาน 
- จัดสวัสดิการให้กับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง พนักงานจ้าง
เ ห ม า บ ริ ก า ร  ด้ ว ย งบ ป ร ะ ม า ณ       
จากกองทุนสวัสดิการพนักงาน อบต.  
-จัดสภาพแวดล้อมภายในส านักงาน 
- จั ด กิ จ กร รมบ า เ พ็ญประ โ ยชน์
สาธารณะ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 -         
30 กันยายน  2566 

- การจั ด โคร งการต่ า ง  ๆ 
บางครั้งไม่ได้รับความร่วมมือ
จากบุคลากร 

- ประชาสัมพันธ์ แนะน า 
ให้บุคลากรตะหนักถึงการ
จัดโครงการ 
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ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการกิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4.ด้ านคุณธรรม 
จริ ย ธร รม  และ 
วินัยข้าราชการ 

4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และ ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบล   
ห้วยม้า ว่าด้วยจรรยาบรรณ ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์  ให้แก้ เจ้าหน้าที่
รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และ ข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยม้า  ว่าด้วย
จรรยาบรรณ ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 -         
30 กันยายน  2566 

-บุคลากรให้ความสนใจน้อย -ประชาสัมพันธ์  แนะน า 
ให้ บุ ค ล ากรตะหนั กถึ ง
ความส าคัญของประมวล
จริยธรรม 

 4.2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายแก่ผู้หมาย
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม 
และ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 -         
30 กันยายน  2566 

- การด าเนินงานมอบหมาย
หน้าท่ี บางกองไม่มีข้าราชการ
ในกองท าหน้าที่การก ากับ
ดู แ ล  อ า จ ยั ง ไ ม่ ส า เ ร็ จ
เท่าที่ควร 

-ส ร ร ห า ข้ า ร า ช ก า ร         
ม า ก า กั บ ดู แ ล เ พื่ อ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรการปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม ตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเสริมสร้างจริยธรรม จริยธรรม 
ประจ าปี 2566  

- มีการด าเนินงานตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการด า เนินงาน ตาม
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ
เ ส ริ มสร้ า งจริ ย ธร รม  จริ ย ธร รม 
ประจ าปี 2566 

12,000 บาท 
(ผู้เข้ารับการอบรม 
จ านวน 60 คน) 

10 มิถุนายน 2566 ไม่ม ี เป็นการสร้างความสามัคคีใน
หมู่คณะมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ควรจัด
ฝึกอบรมในปีต่อๆ ไป อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง  และ อยาก
ให้จัดอบรมนอกสถานท่ีบ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล และ พนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า  อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
  1. มีจ านวนทั้งหมด 21 ต าแหน่ง 
   - มีต าแหน่งว่าง สายงานผู้ปฏิบัติ  
      สายงานวิชาการ  1 ต าแหน่ง  1 อัตรา  
             - ส านักปลัด ต าแหน่ง นิติกร ปฎิบัติการ/ช านาญการ 
     
  

พนักงานครู 
  1. มีจ านวนทั้งหมด 2 ต าแหน่ง 
   - มีต าแหน่งว่าง สายงานกลุ่มบุคลากรทางการศึกษา 
      จ านวน  1  ต าแหน่ง  1 อัตรา  
             - กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย  
          สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 
     
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


